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1. Poziţionarea strategică a firmei pe piaţă
1.1 Poziţionarea din punct de vedere al strategiei generice

1.2 Poziţionarea din punct de vedere al poziţiei pe piaţă
1.3 Poziţionarea din punct de vedere al rolului pe piaţă
1.4 Poziţionarea din punct de vedere al evoluţiei cererii pe piaţă
2. Analiza mediului concurenţial al firmei (la alegere, unul din cele două modele)
2.1 Modelul Philip Kotler

a. Identificarea concurenţilor

b. Determinarea obiectivelor concurenţilor

c. Identificarea strategiilor concurenţilor

d. Aprecierea punctelor forte şi slăbiciunilor

e. Anticiparea reacţiilor concurenţilor

f. Alegerea concurenţilor care pot fi atacaţi şi a celor care trebuie evitaţi
2.2 Modelul Michael Porter

a. Concurenţi existenţi

b. Candidaţi potenţiali
c. Produse substituibile

d. Puterea de negociere a furnizorilor
e. Puterea de negociere a clienţilor
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